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L'année 2025 marque une étape importante dans I'histoire de la Mission Locale de Grenoble.
Elle témoigne de la capacité de notfre association a rester fidele a sa vocation premiere —

=
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accompagner les jeunes vers I'autonomie, I'emploi et I'émancipation — tout en s’adaptant a un
environnement institutionnel, économique et social en profonde mutation.

Dans un contexte oU les fragilités des
jeunes se renforcent, ou les parcours de-
viennent plus complexes et ou les attentes
a I'égard du service public de I'emploi
évoluent, notre Mission Locale a démontré
sa capacité a conjuguer proximité, inno-
vation et coopération. Cette force repose
avant tout sur une conviction : chaque
jeune doit pouvoir trouver sa place dans
la société, quelles que soient les difficultés
qu'il rencontre.

L'année écoulée a également été celle d'une réflexion
collective sur notre avenir. Les fravaux engagés avec
les salarié-es, les admnistratrices et les administrateurs et
nos partenaires ont permis de réaffirmer ce qui constitue
notre identité : un accompagnement global, fondé sur la
confiance, I'écoute et la prise en compte de toutes les di-
mensions de la vie des jeunes. Dans un monde ou les disposi-
tifs se multiplient et ou les logiques de performance prennent
une place croissante, il nous appartient de préserver cette
singularité qui fait la force du réseau des Missions Locales de-
puis plus de quarante ans.

L'année 2026 s'ouvrira dans un contexte nouveau. La mise en ceuvre de la convention pluriannuelle d’'ob-
jectifs 2026-2028 traduit une évolution profonde du cadre de financement et de pilotage des Missions Lo-
cales. Ainsi les fransformations engagées a I'échelle nationale s'’accompagnent d'un contexte financier plus
contraint pour I'ensemble du réseau des Missions Locales. Cette réalité nous oblige a étre collectivement exi-
geants dans I'utilisation des ressources publiques tout en restant fidéles & notre ambition : garantir & chaque
jeune un accompagnement de qualité, quels que soient son parcours ou ses difficultés.

Je souhaite & ce titre remercier nos principaux parte-
naires financiers —I'Etat, la Région Auvergne-Rhéne-Alpes
et Grenoble Alpes Métropole — pour leur engagement
aux cotés de notre association. Dans un contexte ou les
arbitrages budgétaires sont de plus en plus complexes,
leur soutien demeure essentiel pour permettre d la Mis-
sion Locale de poursuivre son action aupres des jeunes
du territoire. Nous savons également pouvoir compter
sur une relation de confiance et sur une vision partagée
de I'importance des politiques publiques de jeunesse.

Les années & venir devront nous conduire & ap-
profondir les coopérations engagées dans le
cadre de la loi Plein Emploi, & renforcer notre cao-
pacité d'innovation, & mieux prendre en compte
les enjeux de santé mentale, de fransition nu-
mérique et écologique, mais aussi & donner une
place plusimportante & la parole des jeunes dans
la construction de nos actions. Plus que jamais,
la réussite de notre projet associatif reposera sur
notfre capacité a agir collectivement.

Enfin, ce rapport moral revét pour moi une dimension particuliere puisqu'il clét le mandat qui m'a été confié
d la présidence de la Mission Locale de Grenoble. Je mesure I'honneur qui a été le mien de porter, aux cotés
des administratices et des administrateurs, des équipes et de nos partenaires, les valeurs de notre association.
Je tiens & remercier chaleureusement |I'ensemble des salariés pour leur engagement quotidien, leur profes-
sionnalisme et leur fidélité a la mission qui nous rassemble.

C'est avec confiance que je fransmets aujourd’hui
cette responsabilité a Monsieur Gaétan Monot, ad-
joint & la sécurité, tranquillité et prévention a la Ville
de Grenoble. Je sais pouvoir compter sur son enga-
gement pour poursuivre le développement de notre
Mission Locale, défendre sa place dans les politiques
publiques de jeunesse et accompagner les fransfor-
mations qui s'’annoncent.

A I'heure oU s’ouvre un nouveau chapitre, je formule
le veeu que notre association continue & porter haut
son ambition : faire de chaque jeune un acteur de
son avenir et faire de notre territoire un espace d’'op-
portunités, d'inclusion et d'émancipation pour toutes
et fous.
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2025 : une année d’engagement et de transformation
L'année 2025 a été, pour la Mission Locale de Grenoble, une année intense et structurante, marquée a la
fois par une forte mobilisation au service des jeunes et par une réflexion stratégique pour préparer I'avenir.

Une ambition partagée au service des jeunes

Dés janvier, les veeux mutualisés avec Info Jeunes 38
etl’Ecole dela2e Chance ontillustré une dynamique
commune autourdelalabellisation obtenue en2024.
Ce temps fort a permis d’affirmer une ambition col-
lective : renforcer la qualité de I'accompagnement
des jeunes grce a des coopérations renforcées.
En février, un séminaire d'équipe accueilli par le
Campus Eductive a réuni les collaborateurs afin de
faire le bilan de I'année écoulée et définir les prio-
rités 2025. Les échanges ont porté sur I'adaptation
de I'offre de service aux publics spécifiques, I'évolu-
tion du Contrat d’Engagement Jeune, I'évaluation
des actions, la formation des équipes et le réle de la
Mission Locale comme observatoire de la jeunesse.

Des actions concrétes pour ouvrir le champ
des possibles

Tout au long de I'année, les équipes ont pro-
posé des actions au plus prés des besoins des
jeunes : temps d'information dans les secteurs du
BTP, de I'industrie ou des métiers de la montagne
afin de faire découvrir les opportunités locales.
2025 a également vu le lancement du premier fo-
rum formation au Carré, nouvel équipement jeu-
nesse de la Villeneuve, réunissant prés de 50 jeunes.
Dans le cadre de la Biennale des Villes en Transi-
tions, un jobdating consacré aux métiers des tran-
sifions a aussi permis des renconftres entre jeunes et
recruteurs gréce a la mobilisation d'une trentaine
de structures.

Mettre en lumiere les parcours, révéler les talents

La soirée des Victoires, organisée & I'auditorium du Musée de Grenoble, a constitué un moment fort de I'an-
née. Devant pres de 150 invités, une trentaine de jeunes ont partagé leurs parcours, leurs réussites et leurs
difficultés. Cette soirée a mis en lumiére la diversité des trajectoires et le sens de I'accompagnement porté

par la Mission Locale.

Anticiper les défis, construire I'avenir

Un séminaire organisé en juin au Minimis-
tan a réuni salariés, administrateurs et par-
tenaires autour des priorités & I'horizon 2030.
Les orientations définies collectivement portent sur
la transformation digitale, I'acces a I'emploi et d la
connaissance des métiers, la préservation des va-
leurs des Missions Locales, le développement d'un

Faire du partenariat un levier d’action

La Mission Locale a poursuivi le développement de
ses partenariats en octobre en réunissant prés de
60 acteurs associatifs et institutionnels lors de son
petit-déjeuner annuel. En décembre, un afterwork
entreprises a également rassemblé une trentaine
d’'acteurs économiques engagés dans I'accueil en
stage, le parrainage, le recrutement ou la décou-

accompagnement global et individualisé ainsi que verte des métiers.

le renforcement des coopérations territoriales.

Innover pour mieux accompagner

Plusieurs projets ont enrichi I'offre d’accompagnement en 2025. L'action « Be-Vouac » a per-
mis 4 des jeunes de prendre du recul sur leur parcours grdce A la découverte du milieu mon-
tagnard. Le projet « Objectif Transitions », soutenu par des financements européens, vise a ac-
compagner 300 jeunes Grenoblois d'ici 2027 vers les métiers de la transition écologique.
Les actions « aller-vers » ont renforcé la présence dans les quartiers prioritaires avec prés de 300 jeunes ren-
contrés sur le terrain. Enfin, le dispositif « Top Départ » propose un accompagnement renforcé aux jeunes les
plus éloignés de I'empiloi.

Des résultats concrets, un engagement collectif

En 2025, la Mission Locale de Grenoble a accompagné plus de 4 400 jeunes, accueilli environ 1 600 nouveaux
jeunes et permis d plus de 2 200 d'accéder a une solution concréte : emploi, formation ou alternance. Ces ré-
sultatsrefletent|’engagement quotidien des 48 collaborateurs ainsi que la qualité des partenariats développés
sur le territoire. La Mission Locale remercie I'ensemble de ses partenaires et financeurs pour leur confiance et
leur soutien, essentiels pour répondre aux enjeux sociaux, économiques et humains rencontrés par les jeunes.
L'année 2025 illustre ainsila capacité de la Mission Locale de Grenoble & conjuguer action de terrain et vision
stratégique afin de construire, avec et pour les jeunes, des parcours durables

—@ Rapport d’activité - 2025

Catherine BELIJAR-AMADIEU
Directrice de la Mission Locale Grenoble
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Isabelle PETERS

Présidente de la Mission ICICIEACK
Locale

Vice-président

Ville de Grenoble : Mme Isabelle PETERS
Ville de Grenoble : M. Antoine BACK
Ville de Grenoble : Mme Chloé PANTEL
Ville de Grenoble : Mme Kheira
CAPDEPON

Ville de Grenoble : M. Djamel WAZIZI
Ville de Grenoble : Mme Annabelle
BRETTON

DDETS : Mme Anne-Sophie MAURIN
Education Nationale : Mme Marion

DE SAINT-JEAN

DTPJJ : M. Bruno BOURLARD

France Travail : M. Frédéric BRAMANTE

Département Isére : Mme Anne-Sophie
CHARDON

Mutualité Isere : M. Vincent RABILLARD
CODASE : M. Sylvain CIALDELLA

FCG Rugby : M. Daniel JENNEPIN

GEG : Mme Bérangere VALENTINI

GRETA : M. David ALONSO

ADECCO : Mme Véronique ENGELMANN

Mme Maryvonne BOILEAU

Mme Imane BENHIDA

Membre du CSE - MLG

Chloe PANTEL
Trésoriére

Kheira CAPDEPON

Secrétai Bérengére VALENTINI
ecretaire

Conseil Régional : M. Phillipe PALIARD
Grenoble-Alpes Métropole Mme Céline
DESLATTES

Chambre des Métiers et de I'Artisanat : Mme
Marjorie DURAFFOURG

Chambre de Commerce et d’Industrie : M.
Thomas VIRON

AFPA : Mme Marjorie ROUGIER
Chambre d’Agriculture : M.
DARLET

Jean-Claude

Carrefour : Mme Véronique PERRIN
Schneider Electric : M. Renaud MIKLER
UDIMEC : Mme Emilie JOURNIAC
MEDEF Isere : M. Guillaume MEYNARD
CFE CGC38 : M. Alex SOUILLET

E2C : M. Corentin AMI

*A la suite des élections municipales de mars 2026, un nouveau conseil

d'administration sera installé & compter de juin 2026.
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DIRECTION

Catherine BELIJAR-AMADIEU Sif KHERRAF Sandrine LONGUEEPEE Elodie PRADON Sarah TRZEPALKOWSKI
Directrice Directeur Adjoint Directrice Adjointe Responsable RH Chargée de mission

POLE ACCUEIL POLE AFFAIRES GENERALES

M M

Ouarda MEROUDJ Margot ROY Eva LEYNAERT Pauline RAMIE Julie GUILLOT Loicia AUBERT
Chargée d'accueil Chargée d'accueil Polyva- Chargée d'accueil Assistante de direction et Chargée de Alternante ressources
Polyvalente lente et communication Polyvalente financiere communication humaines

POLE RESSOURCE ET QUALITE

Youssef TARIQUI,
Conseiller ressource
dispositifs

Valérie ANGERETTI,
Assistante Imilo et
informatique

Jayne MIORATIANA, Samira REHIOUI,
Assistante administrative Assistante de gestion

EQUIPE ENTREPRISES

Sophie ABONNENC, Aurélie VILLIOT, Michele BESSON, Tiffany CRABOT,
Chargée de Relation Chargée de Relation Chargée de Relation Chargée de Relation
Entreprises Entreprises Entreprises Entreprises

Fadhel LAIFIA, sandrine BOUREL, Nathalie ROULLE

Chorgn?rggriggotlon Chargée de projet Chargée de projet

8 ) Rapport d'activité - 2025



POLE ACCOMPAGNEMENT

SECTEURS 1,2 ET 4

. Lou CHABERT, Sandrine CHATROUX, llhem EL OTMANI, Adeline FURRUTHER
Corggilllréer:7ng:<ljsi'ca Conseillere/ Formation et Conseillere/ Discriminations Laurenégf\sGeliJl:;IFAUME, Conseillére / Expression Conseillére / Vie quotidienne
P enseignement suppérieur et égalité des jeunes et démarches administratives

Léna LAMBERT
Conseillére ressource /
Mobilité

Nathalie GARCIA, Lyse JACQUEMARD, Morgane GRIGNOUX
Conseillere/ Logement Chargée de projet Conseillére / Sport

Claire RAFFALLI Aube RECOULES,
Chargée de projets Conseillere / FLE

Elsa REGIS, _1oé ROUX ) Kelly VENZAL Selisli i),
Conseillere/ Santé Cengsisie ) Clieyemneie Conseillére en alternance C%Eﬁgei%geoﬁsr%?mée/

et service civique

SECTEURS 3 ET 5

M7

Lucile ADAMKIEWICZ, Clémence CHAMIELEC, Laurence CUBAT Marie DESSEZ,
Conseillere de proximité / Conseillere de proximité / CheleiEe e Bl Conseillere / Acces aux
Métiers de demain Transition écologique 9 R droits des étrangers

Laurie DURA,
Conseillere / Précarité

: . Nabil KHERRAB 2 Z
Marion FERRAZZI, David GANDIT, : \B, Cléophée NEJAT
Conseillére/ Orientation Conseiller/ VAE Comsslisres prosimlie / Conseillére / Numérique

Chantiers éducatifs

SECTEUR 6

" Myriam BOREL, Aurélie FENEYROU, < Charlotte GUILLOUD, Jade VENDITTELLI-PERSOL,
Clauses d'insertion et remobilisation Mobilité internationale A I'Enfance Culture et loisir

Organisation de la Mission Locale 9



Une équipe engagée
Qu service des jeunes

EFFECTIFS

48 salariés
au 31/12/2025 REPARTITION DES SALARIES PAR TYPE D'EMPLOI

3 salariés
en alternance

46,44 1P
au 31/12/2025

@ Conseiller (cotation 11,12,13)

@ Chargé.e de projet /
conseiller.e ressource

@ Chargé.e d'accueil et
d’animation

@D Fonction support et admin
88% des salariés @ Direction
a temps plein

FORMATIONS DES SALARIES

5. 101 . e 100

chO: \ participations 555 jours de )
de salariés formation cumulés
699 =~ 7
@ heures de for- heures en moyenne
mation au total ~ parsalarié formé
. 2] ; 13 185,53 €
2 formations =€ investis dans la

différentes suivies formation

THEMATIQUES DES FORMATIONS

@ Axe 1 : Outfils et posture professionelle dans I'ac-
compagnement

@ Axe 2: Oufils et posture professionelle globale

Axe 3 : Connaissances théoriques liées a I'accom-
paghnement

Axe 4 : Prévention santé et sécurité

Axe 5 : Gestion informatique et outils numériques

Rapport d’activité - 2025



UNE FORMATION POUR S’OUTILLER FACE A LA
SOUFFRANCE D’AUTRUI PAR LA CCI

Pour tous les salariés en contact avec du pu-
blic, 'objectif de cette formation était
en jeu

dans la relation d’aide, de reconnaitre les signes
d'épuisement professionnel et de surcharge émo-
tionnelle afin de mettre en place des stratégies
concrétes pour

et utiliser efficacement les

pOUr se ressourcer.

Des eéchanges riches entre collegues
avec des apports appréciés sur les
mécanismes psychologiques.

\ 9/ [
T ‘ UNE FORMATION SUR LES TECHNIQUES DE
‘ RECHERCHE D’EMPLOI PAR PROACTIVE ACADEMY

Une formation basée sur la co-construction et I'interacti-

vité afin d'aborder de facon pragmatique et innovante
les techniques de recherche d’'emploi :

*

Une approche pédagogique intéressante et des salariés

%\
§
3 % qui auraient voulu aller encore plus loin sur les outils et les
=

techniques innovantes (IA, ATS...)

Et...plusieurs formations suivies proposées par le réseau des Missions Locales
centrées sur 'accompagnement de nos publics.

Organisation de la Mission Locale | 11



FINANCES 2025

REPARTITION DES SUBVENTIONS

Des financements maijoritaire-
ment dédiés a notre activité
principale, complétés par des
actions spécifiques répondant
a des besoins ciblés.

Subvention activité principale
(fonctionnement)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ZOOM FINANCEUR FONCTIONNEMENT

© Etat
71,4%

® Grenoble Alpes
p Métropole
18,4%

® Région
10,2%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

EVOLUTION DES SUBVENTIONS
ENTRE 2024 ET 2025

ACTIVITE PRINCIPALE
(FONCTIONNEMENT)

\
3 1% ¢
|
o o d
A
4 ™
A % 28
J

ACTIVITE SPECIFIQUE
(APPEL A PROJET)

—@ Rapport d’activité - 2025

Subvention activité
spécifique (projets)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ZOOM SUR LES FINANCEURS DE L’ACTIVITE
SPECIFIQUE

Fondation de
France

3.4% Ftat
37,3%

Fonds Social
Européen
31%

Groupement

de créateurs Grenoble

21 % Alpes
Département Métropole
8% 18,2%
2024 2025
2 632 938€ 2 428 614¢€

. Soit une baisse de -7,8%

............................................................................................. o °® o
[

2024 2025 e ,
203 018¢€ 237 462 € ce o
o -°

‘4 soitune hausse de 17%



LA RAISON D'ETRE :
Révéler le potentiel des jeunes

NOTRE AMBITION :

Etre un lieu incontournable et
reconnu pour le développement
professionnel et I'autonomie
des jeunes, rayonnant sur notre
territoire et s’appuyant notamment
sur leur potentiel, notre capacité
d'innovation et notre agilité.

LES ENJEUX STRATEGIQUES A HORIZON 2030

=1
@

NOTRE MISSION :

Révéler et valoriser le potentiel
des jeunes, les accompagner vers
I'emploi et I'autonomie en veillant

d les rendre acteurs

Z\Qlj:
=/

NOS VALEURS :
Créativité, Diversité, Engagement,
Ecoute

* Renforcerl’accompagnement global et sur-mesure des jeunes, avec et pour eux

» Développer|'acces al'emploi et la connaissance des métiers

* Accompagner la transformation digitale et I'appropriation des innovations

* Renforcer les coopérations territoriales et les dynamiques partenariales

* Préserver l'identité de la Mission Locale face aux mutations politiques

Organisation de la Mission Locale @—



2025 en chiffhes et en, images

La Mission Locale de Grenoble, c'est

9 8|8 jeunes en contact

Soit 29% des jeunes grenoblois dgés de 16 a 25 ans.

PORTRAIT ROBOT D'UN JEUNE SUIVI PAR LA MISSION LOCALE EN 2025

C’est un jeune homme, dgé
de 21,1 ans

Il a un niveavu infra bac

I habite le secteur 4

(Capuche) RTRTT
..... .- .
: < Il est venu a la Mission
D | Locale pour rechercher
Il n'a pas le un emploi dans le com-
permis

merce / la grande distri-
bution

Il s’est inscrit O la Mission Locale sur -
recommandation de ses proches

Rapport d'activité - 2025



g8 JEUNES EN PREMIER ACCUEIL

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
XY 1749

EVOLUTION DU NOMBRE DE NOUVEAUX INSCRITS

jeunes en
premier
&a accuell

Le nombre de jeunes nouvellement accueillis a la Mission Locale de Grenoble poursuit sa progression depuis
2023, atteignant en 2025 son niveau le plus élevé sur les sept derniéres années (hors période COVID), avec
1 638 jeunes recus, soit une hausse de 3,7 % par rapport a 2024,

Evolution du taux de chémage par trimestre entre 2024 et 2025 au sens du B.1.T (source INSEE)

Cette hausse, légerement plus prononcée que celle enregistrée

2024 _ 2025 entre 2023 et 2024 (+3,4 %), témoigne d'un renforcement des
7577 difficultés rencontrées par les jeunes pour s'insérer durablement sur
72 IR A le marché du travail.

Bien qu'il demeure inférieur & la moyenne nationale, le taux de
chémage de la zone d’emploi grenobloise est en hausse par rapport
A 2024. Dans ce contexte, les jeunes restent particulierement exposés
aux difficultés d'acces a I'emploi, avec un taux de chémage de
p— p—— p— P 15,5 % en Isére, contre é % pour I'ensemble de la population. Cette
métropolitaine métropolitaine dégradation se retrouve également a I'échelle métropolitaine, ou le
o1 @1 3 ®14 taux de chédmage des 15-24 ans atteint 19,8 %, contre 18,8 % un an
auparavant.
Les améliorations observées d la suite de la crise sanitaire en matiere d'acces & I'emploi semblent désormais
s'essouffler. Dans un contexte économique et social moins favorable a I'insertion professionnelle, un nomibre
croissant de jeunes se tournent vers la Mission Locale pour étre accompagnés dans leurs démarches.

TAUX DE COUVERTURE DES JEUNES NEET DE GRENOBLE
PAR LA MISSION LOCALE

36%
4347 g 3%
28%  30%  30%
4187 4187 4187 4107
409
l l l OI5 ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Nombre de jeunes NEET présents sur le territoire

= TQUX de couverture ML nombre jeunes accueillis pour la 1ére fois [ | ‘ ‘-
et NEET divisée par nombre de jeunes NEET du territoire (Info Icare)

Q. e

La coordination renforcée des acteurs de la jeunesse ainsi que le déploiement des dispositifs dédiés a I'insertion confribuent
a la diminution du nombre de jeunes NEET sur le tenitoire grenoblois, en recul de é % depuis 2019. Cet effectif se stabilise dé-
sormais autour de 4 100 jeunes depuis trois ans. Cette baisse s'est accompagnée d'un renforcement marqué de I'accompa-
gnement assuré par la Mission Locale, la part des jeunes NEET suivis ayant doublé en six ans pour atteindre prés de deux jeunes
sur cing en 2025.

Cette progression traduit le renforcement de la présence et de la visibilité de la Mission Locale sur le territoire, porté par le
déploiement des dispositifs publics, la sectorisation des équipes engagée depuis 2023 et le développement du conseil de
proximité dans les quartiers prioritaires (ouverture d'une permanence d Hoche). Elle favorise un meilleur repérage et une coor-

dination consolidée des acteurs.
2025 en chiffres et en images @—



Tout comme en 2024, les principaux vecteurs d'entrée a la Mission Lo-
cale demeurent larecommandation des proches et I'orientation par les
partenaires. Lo recommandation des pairs poursuit sa progression sur les
cing derniéres années (+20 points), portée notamment par le bouche-
a-oreille entre amis (+15 points) et par une communication « pair & pair
» via les témoignages de jeunes sur les réseaux sociaux. Cette méthode
renforce la lisibilité de I'offre de services et sera consolidée en 2026.

39 % 5%
Recommando- Orientation Démarche L'orientation par les partenaires confirme quant & elle le positionnement
tion des proches des parte- personnelle de la Mission Locale sur le territoire, cinsi que la qualité des coopérations
(amis et famille) naires développées. A ce titre, le petit-déjeuner partenaires annuel contribue

drenforcer les liens et l'interconnaissance entre structures, publics et pé-
rimétres d'intervention.

lls sont orientés par ....

Amis
= Associo-
fion
16 % 15% = Fronc_e
12% - Travail
9% Commu-
— nication
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Si les associations restent le principal prescripteur (15 %), la part de France Travail progresse significativement,
passant de 5% en 2024 a 9 % en 2025, en lien notamment avec la mise en place de la Loi Plein Emploi depuis le
ler janvier 2025. Ce sont ainsi 827 jeunes qui ont été orientés vers les Missions Locales dans le cadre du RPE cette
année. Ce changement s'accompagne d’un renforcement des comités techniques entre les deux structures, vi-
sant & garantir la continuité des parcours malgré les évolutions organisationnelles et les ajustements liés au systéme
d’'information.

lIs viennent pour ...

étre accompagnés
sur la formation et

46 7% 43 7o 20 7o

I'orientation
étre accompagnés pour trouver une étfre accompagnés
sur I'emploi ou 23% formation et une aide dans leurs démarches
I'alternance pour la financer du quofidien (santé,
pour éfre logement, vie sociale,
20% accompagnés dans autre)

leur projet professionnel

Grace a une collaboration renforcée avec des acteurs spécialisés (démarches administratives, accés aux droits, santé, etc.),
ainsi qu’a une orientation accrue des publics vers ces partenaires, la stratégie de recentrage de la Mission Locale sur sa mission
premiéere d'insertion professionnelle produit ses premiers effets.

En 2025, les jeunes viennent prioritairement pour un accompagnement a la recherche d’emploi et d'alternance (446 %, soit +6
points par rapport & 2024), puis pour définir leur projet professionnel et accéder a une formation (43 %, contre 41 % en 2024).

En paralléle, la part des demandes liées aux démarches du quotidien diminue et retfrouve un niveau proche de 2023 (20 % en
2025, contre 25 % en 2024 et 16 % en 2023).
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26 ANS

I Non diplébmé

- Bac validé et +

[ CAP

> y N 5
45% B 55%

de jeunes 18 - 21ans 48% de jeunes

femmes hommes
48%

22% 30%
Répartition dfes 4}2% diplomés BAC BAC
nouvellement inscrits : CAP +

16 ANS

Le profil moyen des jeunes nouvellement inscrits a la Mission Dans la continuité des tendances observées en France et
Locale de Grenoble demeure globalement stable par rap-

port & 2024 : il s'agit majoritairement d’hommes, Ggésde 21a €N région Auvergne-Rhone-Alpes, la part des jeunes di-
25 ans et résidant en secteur 4. plomeés accueillis pour la premiere fois a la Mission Locale

Des évolutions spécifiques sont foutefois observées. progresse, passant de 38 % en 2024 a 42 % en 2025. La ré-
partition entre titulaires d’'un CAP et bacheliers reste stable

parmi ce public. A I'inverse, la part des jeunes non dipld-
_ més parmi l'ensemble des personnes accompagnées de-
meure inchangée.

15%
secteur 2

Ces évolutions s'inscrivent dans un contexte plus large de
N hausse du niveau de quadlification des jeunes générations,
16% . B particulierement marqué dans les métropoles comme

3

secteur] Grenoble. Cetfte dynamique confribue a une forme d'éle-
vation générale des dipldmes, ou ces derniers fendent &
18% devenir un prérequis d’accés a I'emploi plutét qu’un fac-
secteur 5 teur distinctif, renforcant ainsila concurrence surles mémes
10% T AR types de postes.
secteur3 |
- e 15%
1% extérieur 25% secfeur 6
de Grenobe secteur 4

Les inscriptions de jeunes résidant en secteur 1 progressent
(16 % contre 13 % en 2024), tandis que celles du secteur 4
reculent (25 % contre 29 %), tendance également constatée

parmi les jeunes accompagnés du secteur 4 (22 % contre 24 20% des jeunes accueillis pour la 14
% en 2024). fois viennent des QPV

QPV Secteur 6 - Vileneuve Village Olympique

En foyer, En logement . QPV Secteur 5 - Teisseire Abbaye Jouhaut
résidence sociol SUETE 37%

QPV Secteur 3 - Mistral Lys Rouge Camine

En
logement 8%
precaire QPV Secteur 2 - Alma Trés Cloitres
3%
O La part des jeunes nouvellement inscrits et en situation

Chez la famille,

fE reconnue de handicap se stabilise autour de 2% (Vs
(i W 3% I'année passée et 2% en 2023) : a ce stade, la mise
les amis

en place du Réseau Pour I'Emploi et I'orientation systé-
matique des jeunes avec Reconnaissance officielle en

Qualité de Travailleurs Handicapés vers CAP Emploi ne
transparait pas dans les chiffres.

2025 en chiffres et en images @—

Chez
les
parents




26 ANS

090, %
(@i lt l|38 % 59%
jeunesen  dejeunes de jeunes

femmes hommes
accompagnhement 1%

Représentent 1 3% des jeunes v

grenoblois de 16 a 25 ans 16 ANS

EVOLUTION DES JEUNES SUIVIS SUR 7 ANS

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

G

.

F
1
2
Le nombre de jeunes accompagnés par la Mission Locale se stabilise en 2025 a 4 438 jeunes (+0,4 % par
rapport & 2024).

a'
4

Al'échelle nationale, le décrochage scolaire a globalementreculé depuis une quinzaine

d'années, avec une baisse d’environ 3,7 points entre 2010 et 2023. Le taux de sorties
précoces du systeme scolaire, qui mesure la part des 18-24 ans sans dipldme supérieur au brevet et hors formation,

est ainsi passé de 11,3 % a 7,6 % sur la période.

Cette amélioration s'explique par une coordination renforcée des acteurs de la jeunesse autour de dispositifs
dédiés. Dans ce contexte, la part des jeunes mineurs accompagnés par la Mission Locale continue d'augmenter,
atteignant 21 % en 2025 contre 19 % en 2024, soit une hausse de 8 points depuis 2020, en lien avec I'entrée en
vigueur du décret du 6 aoUt 2020 relatif a I'obligation de formation. Cette évolution témoigne du renforcement de
la coopération avec I'Education nationale, les CIO et la MLDS pour repérer et accompagner les jeunes en situation
de décrochage, afin de prévenir les ruptures de parcours et les risques d'isolement.

La prise en charge des mineurs déscolarisés demeure un enjeu majeur sur le territoire grenoblois, en particulier
dans les quartiers prioritaires de la ville, davantage exposés aux
facteurs de risque (précarité, orientation subie, chémage des
parents, difficultés de logement). Dans ce cadre, la Mission
Locale contribue activement au programme Cités éducatives de
Grenoble, renouvelé en 2025 pour frois ans, ciblant les quartiers
Villeneuve-Village Olympique, Teisseire—Abbaye-Jouhaux—
Chdételet et Mistral-Lys Rouge-Camine, avec pour objectif de
favoriser un environnement éducatif plus favorable & I'ensemble
des jeunes du teritoire.
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Si leur part parmi les nouveaux inscrits reste stable, le nombre
En foyer, rési-

de jeunes en situation reconnue de handicap continue de pro-

gresser, atteignant 193 jeunes fin 2025 contre 174 en 2024, soit SlEnEE Socgle Eshpeo%
+60 % en frois ans. Cette évolution reflete un meilleur repérage £ situation e

des problématiques de santé et un accompagnement renfor-  precaire
cé vers les partenaires spécialisés permettant I'accés a des dis-
positifs adaptés.

Chez la

- Non dipldomé famille,
les amis

o En logement
- Bac validé et + autonome

La part des jeunes en logement autonome progresse légerement
en 2025 (29 % contre 27 % en 2024), mais les besoins d'accompao-
gnement vers I'autonomie demeurent importants. Seuls 17 % des
jeunes accompagnés sont titulaires du permis de conduire. Dans
un contexte d'aides régionales limitées, les ateliers de prépara-
tion au code de la route proposés avec I'AFPA constituent un
levier essentiel pour favoriser la mobilité, la confiance en soi et

Répartition des 43% diplomés ac-

compagnés : R )
A I'acces a I'autonomie.
31% 6% 23%
+
L . 17%
Malgré une légere hausse de la part des jeunes .

dipldmés parmi les nouveaux inscrits, le profil du
public accompagné reste stable, avec 57 % de
non-diplédmés en 2025 contre 58 % en 2024. La ré-
partition des jeunes dipldmés évolue peu : 46 %
sont titulaires du baccalauréat, 31 % d'un CAP et
23 % d'un dipldme de I'enseignement supérieur.

Nombre moyen d’événements Accés a I'emploi

accompagnés / jeunes S 67 %

8.3
m Projet professionnel et formation

Permis en cours

3%
Code

e 8.0 [ 2025 19 %
’ 2024
M 20 Vie sociale (santé, logement, citoyenneté,
Nombre moyen de 2023 loisirs et culture)
propositions / jeunes 2022 14%
=3'5 En lien avec une demande accrue des jeunes
24.5 pour travailler leur projet professionnel, les actions

26.6 . . o : .
relatives a I'acces a I'emploi sont également en

hausse (67 % contre 65 % en 2024). L'empiloi et la
formation demeurent les principaux leviers mobi-
lisés pour favoriser I'insertion, tandis que le renfor-
cement des partenariats permet de compléter
cet accompagnement par des actions sur la vie

sociale.
2025 en chiffres et en images —

Le nombre moyen de propositions et d'événe-
ments est en nette progression depuis 2024, dans un
contexte de poursuite du déploiement de la nou-
velle nomenclature de saisie de I'offre de service et
d'un travail continu de fiabilisation et d’améliora-
tion du reporting des données.



EMPLOI

Service a la personne et dla col-

contrats de lectivité
travails signés 17%
Hotellerie - Restauration - Animation
3% . 17%
Contrats 1% leunes Commerce - vente

aidés Autre concernes 14%
Tranport et logitique

‘ 14%

127 Hausse de g 5 g,
CDI Jeunes g l'emplog
ad . Ploj
€puis 2024
En 2025, 36 % des jeunes accompagnés ont accédé a I'emploi, soit
33% une hausse de 8 % par rapport a 2024. Cette progression s'explique
Intérim par le recentrage de I'activité sur I'insertion professionnelle, I'améliora-

tion des outils de suivi, notamment gréce d la DSN*, et le renforcement
de la coordination entre conseillers et chargés de relation entreprises.

La part des contfrats courts augmente (46 % contre 42 % en 2024), traduisant la volonté de favoriser I'accés
& une premiére expérience professionnelle, notamment pour les jeunes les moins qualifiés. Le service ¢ la
personne et a la collectivité devient le premier secteur recruteur (17 %), devant le commerce, I'nételle-
rierestauration et le fransport-logistique, soutenu notamment par les actions de mise en relation organisées

lors des job datings.
*Déclaration Social Nominative

ALTERNANCE

contrats d'alternance jeunes concerneés
ont été signé.
90%
Apprentissage Commerce - vente et distribution
20%
Hotellerie - Restauration, tourisme et loisirs
19%
Support a I'entreprise
10% 14%
Professionnalisation  Construction, batiment et travaux publics
13%

Les politiques de I'apprentissage en France en 2025 sont marquées par une réforme du financement et des
ajustements des aides publiques, ayant fragilisé le soutien aux entreprises et aux organismes de formation.
L'INSEE anticipait cinsi une baisse des contrats en alternance d'ici la fin de I'année 2025, en lien avec la ré-
duction des aides accordées aux employeurs.

Dans ce contexte, la Mission Locale enregistre une baisse limitée de 3 % des contrats en alternance, témoi-
gnant d'une relative résilience de ce dispositif sur le territoire.
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VOLONTARIAT

77 situations
/1 jeunes concernés

FORMATION
301 entrées en

formation
254 jeunes concernés

Service d la personne et la
collectivité

13%
Santé
10%
Construction b&timent

8%

IMMERSION

Commerce, vente et grande
distribution

24%

Hotellerie-restauration,
tourisme, loisir et animation

I 17.6%

Services a la personne et d la
collectivité

E— 7

B service civique

Les enfrées en service civique sont en
hausse, atteignant 77 en 2025 contre 71
en 2024 et 56 en 2023. Cette dynamique
s'explique notamment par la valorisation
des missions auprés des jeunes, en lien
avec la référente dédiée, ainsi que par
le renforcement des partenariats avec

Il Bénévolat les structures d'accueil, notamment &

fravers le forum du volontariat organi-
sé en septembre 2025. Ces actions ont
contribué a mieux faire connditre les dis-
positifs et & encourager I'engagement
citoyen des jeunes.

A l'inverse, le nombre de situations de
bénévolat recule de 20 % par rapport d
2024, une évolution pouvant étre mise
en regard de la progression des mises ¢
I'emploi.

Les entrées en formation sont en baisse de 16 %, dans un
contexte de programmation moins fournie en contenus de for-
mation.

Malgré cette diminution, 301 entrées ont été enregistrées, prin-
cipalement orientées vers les secteurs en cohérence avec le
plan de financement des formations : services d la personne et
aux collectivités, santé et construction. A noter que le secteur
de I'hotellerie-restauration ne figure plus parmi les principaux
domaines d'entrée cette année.

51 6 immersions dont
511 PMSMP ont été signées

357 jeunes concernés

357 jeunes accompagnés par la Mission Locale ont bénéfi-
cié d'une période de mise en situation en milieu professionnel
(PMSMP), soit une hausse de 13 % par rapport a 2024, confirmant
le réle central de ce dispositif dans I'crientation et la validation
des projets professionnels.

Ce résultat s'appuie sur un travail de prospection renforcé aupres
des entreprises, visant & mieux articuler les projets des jeunes avec
les besoins du marché du travail, dans un contexte économique
incertain et de concumence accrue avec d'autres dispositifs de
stages (classe de 3°m, seconde, etc.).

2025 en chiffres et en images
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Femme Homme L'adge moyen :

P 47% 53 % 20,8 ans
630 ENTREES 44% en 2024  56% en 2024 Mineur 6,9%
(632 EN 2024) (5.9% en 2024)

dans le dispositif CEJ

30% ISSUS

d'un QPV. 57 ae
non-diplomés
Femme Homme L'dge moyen :
46% 54 % 20,8 ans
, Mineur 8,2%
1 239 ENTREES (8,6% en 2024)

(1086 EN 2024)
dans le dispositif PACEA

24% ISSUS

d'un QPV. 51% de
non-diplomés
(55% en 2024)

En 2025, 630 jeunes sont entrés en CEJ conformément aux objectifs fixés par I'Etat.

Les profils accompagnés dans ces dispositifs restent proches, méme sile CEJ accueille davantage de
jeunes issus des quartiers prioritaires. La part des mineurs en CEJ progresse toutefois (6,9 % contre 5,9 %
en 2024), notamment grace a I'expérimentation d'un SAS de remobilisation et d’'orientation dédié a
ce public.
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LES ATELIERS 2025

&

PREPARATION ENTRETIEN ATELIER CV SIMULATION D’ENTRETIEN ATELIER CULTURE
49 sessions 51 sessions 86 sessions 12 sessions
198 jeunes 211 jeunes 144 jeunes 75 jeunes

RECHERCHE EMPLOI ATELIER SANTE ATELIER EXPRESSION ATELIER ENTREPRENEURIAT
47 sessions 10 sessions 28 sessions 28 sessions
129 jeunes 41 jeunes 85 jeunes 81 jeunes

%

36 619

ENTRETIENS

Jeunesen atelier éeriture

@ DECOUVERTE METIERS

Des temps dédiés pour découvrir les secteurs qui
1 04 072 recrutent et construire son projet professionel.
PROPOSITIONS
METIERS DU BTP 26
jeunes
METIERS DES TRANSITIONS : 48
jeunes
METIERS DE LA MONTAGNE : 47
DONT 69 766 EN LIEN jeunes
AVEC L'ACCES A L’EMPLOI 5
METIERS DE L'INDUSTRIE jeﬁnes

2025 en chiffres et en images @—



L'année 2025 confirme une forte mobilisation des aides financieres dans le cadre des dispositifs que la mis-
sion locale pilote dans un contexte ou les besoins sociaux et économiques des jeunes demeurent particu-
lierement soutenus. Au deld des dispositifs et dans le cadre de la délégation confiée par Grenoble Alpes
Métropole, compétente en matiere de Fonds d’Aide aux Jeunes d'Urgence (FAJU), la Mission Locale assure
egalement la gestion et I'instruction des demandes d’aides financieres destinées aux jeunes grenoblois.

PACEA

Le PACEA reste un levier essentiel
d'insertion, offrant une aide ponc-
tuelle aux jeunes engagés dans un
parcours vers |I'emploi, la formation
ou la levée de freins a l'insertion.

502 jeunes

bénéficiaires

1 000 demandes

Pour un montant de

218 787 €

Pour un montant moyen
versé de

Et une envelop8e régio-

nale de 236 00 €

En 2025, la Mission Locale de Gre-
noble a bénéficié de la 2 plus im-
portante enveloppe régionale PA-
CEA, reflet a la fois de la qualité de
gestion du dispositif, de I'importance
des besoins du public accompagné
sur le territoire et du volume du public
accueilli.

J

-

\

CEJ

877 jeunes bénéficiaires

4 390 versements réalisés

Pour un montant de

2268 511 €

Le CEJ : un levier essentiel pour sé-
curiser les parcours et encourager
I'’engagement des jeunes dans leur
insertion profesionnelle.

DES BESOINS ESSENTIELS TOUJOURS PRIORITAIRES

nécessité

Alimentation  Hygiene

Des demandes PACEA concernant les besoins de premiére

@

Mobilité  Dépenses du quotidien

Parallelement, les aides liées a la formation, a la mobilité et & I'emploi conti-
nuent de jouer un réle important dans la sécurisation des parcours d'insertion

et dans I'accés a I'autonomie.

Ces demandes peuvent étre
présentées directement par les
conseillers de la Mission Locale ou
adressées par des partenaires pres-
cripteurs du territoire (MFI, CODASE,
etc.).

jeunes bénéficiaires

demandes
accordées

Pour un montant de

bénéficiaires

demandes accor-
dées

montant
accordé

jeunes bénéficiaires

demandes versées
pour un montant de

Dans un contexte budgétaire de plus
en plus contraint, la Mission Locale
reste pleinement mobilisée et assure
un pilotage attentif des aides afin
de permetire au plus grand nombre
de jeunes de bénéficier d'un soutien
adapté tout au long de I'année.

24

Rapport d'activité - 2025

FONDS DE SOLIDARITE

32

d’'aides ponctuelles

1 660 € verses
\_

demandes

~

1 0 demandes pour
des nuits d'hotel

991 ,5 € verseés




Atelier Kpop - Février 2025

Afterwork Partenaires - Décembre 2025

Forum Formation - Septembre 2025

2025 en chiffres et en images
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Séminaire d’'équipe - Février 2025 Soirée des Victoires - Juin 2025

KING 2
et |
.

Voeux 2025 - Janvier 2025

France 3 Alpes - Novembre 2025
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Les fails marguants de 2025

MISE EN CEUVRE DE LA LOI PLEIN EMPLOI ET DU RESEAU POUR L'EMPLOI
Une transformation structurante pour la Mission Locale de Grenoble

L’entrée en vigueur de la Loi pour le Plein
Emploi (LPE) et la création du Réseau

pour I'Emploi (RPE) ont profondément ) 9
fait évoluer le service public de I'emploi |
et de I'insertion. Cette réforme a renfor- " “

cé la coordination des acteurs et la lisibi-
lité des parcours d'insertion et d’emploi.

EN CHIFFRES
—

\
Dans ce contexte, la Mission Locale a éﬁg 10
consolidé sa coopération avec France comités techniques avec
Travail afin d'adapter les modalités Trance Travail
d’'accompagnement et de sécuriser la
gestion administrative des parcours. Les Q ‘| 0
équipes se sont mobilisées tout au long R réunions partenariales
de I'année pour harmoniser les pratiques avec France Travdil
et fiabiliser les circuits de traitement.
'\I/ orientations ont été trai-
Cette dynamique s'est traduite par des tées avec un taux de prise
échanges réguliers avec France Travail en charge de 100 %
afin d'améliorer la coordination entre les
structures et de sécuriser les nouveaux 000,
outils et procédures liés & la réforme 78 % e s
’ &22 | des jeunes ont bénéficié

d'un entretien dans les 30

jours
La Mission Locale a également mis en
oeuvre le Parcours d’Accompagnement TOUOOK 31 6
eren’re (PAO), destiné aux jeunes neces- jeunes ont intégré un dis-
sitant un accompagnement social, une positif CEJ ou PACEA, dont
remobilisation ou une orientation pro- 24 % résidant en Quartiers
gressive vers les dispositifs du territoire. Prioritaires de la Politique

de la Ville (QPV)

. J

UNE TRANSFORMATION AU SERVICE DES JEUNES :

La mise en ceuvre de la LPE et du RPE a constitué un chantier structurant pour la Mission Locale de Gre-
noble, nécessitant une forte mobilisation des équipes et des partenaires. Cette fransformation a permis de :

O & ©

Renforcer la Améliorer la Consolider les coopé-
coordination lisibilité des rations opérationnelles
interinstitutionnelle parcours avec France Travail et

le Département

Les faits marquants de 2025 @—



TRANSFORMATION NUMERIQUE ET MODERNISATION DES OUTILS

Dans la continuité du vaste chantier de modernisation informatique engagé fin 2024

(infrastructure, réseau et renouvellement du parc matériel), la Mission Locale de Gre- 7=7' Miérogbft 365
noble a poursuivi en 2025 la transformation de son systéme d’information autour de

trois objectifs structurants :

Renforcer la oA
@ sécurité infor- ::

matique

Anticiper les évo-
lutions natfionales
des logiciels mé-
fiers.

Cette dynamique s'est traduite par le déploiement progressif de I'environnement Microsoft 365, la refonte
complete de I'arborescence documentaire et une forte implication dans le projet national « Conver-
gence », futur systeme d’information partagé du Réseau Pour I'Emploi.

Moderniser les ou-

tils collaboratifs ==

1 MODERNISATION DU SI ET

DEPLOIEMENT DE MICRO-
SOFT 365

Migration progressive vers |'envi-
ronnement Microsoft 365 afin de
favoriser le travail collaboratif, sé-
curiser les données et harmoniser
les usages numériques

Renforcement de la cyber-
sécurité

Généralisation de Microsoft
Teams

Amélioration des dispositifs
de sauvegarde

Accompagnement des
@ équipes a travers des temps
de sensibilisation et de
formation aux outils Teames,

SharePoint, OneDrive et
QOutlook

REFONTE DE L’ARBORES-
CENCE DOCUMENTAIRE ET

GESTION ELECTRONIQUE
DES DOCUMENTS

La migration vers Microsoft 365
a permis de repenser la gestion
documentaire afin de faciliter le
partage d’'informations entre ser-
vices.

Un état des lieux des res-
sources existantes

13 enftretiens individuels ré-

@ alisés auprés des équipes
entre octobre 2024 et mars
2025

La définition d'une nou-
velle architecture docu-
mentaire

Une phase de neftoyage,
tests techniques et migra-
tion durant I'été 2025

3 SI METIER : PARTICIPATION

AU PROJET NATIONAL «
CONVERGENCE »

Parallelement, la MLG s'est in-
vestie dans le projet national «
Convergence », futur systéme
d'information du Réseau Pour
I"Emploi remplacant i-Milo, no-
tamment lors de la phase de
conception :

La mobilisation de 9 salo-
riés dans 9 groupes utilisa-
teurs nafionaux ;

<, Des contributions aux ré-
ﬂ flexions métiers, tests et
b évolutions fonctionnelles

Des échanges réguliers
avec les équipes DSIML et

France Travail

5, Une participation aux tra-
1 vaux d'accompagnement
au changement

\ ) ,
& CHIFFRES CLES

13 entretiens métiers réalisés dans le cadre de la refonte
documentaire

BILAN QUALITATIF

Ce chantier global a permis :

) Un renforcement significatif de la sécurité
informatique et de la protection des don-

49 salariés sensibilisés aux outils Microsoft 365
9 salariés mobilisés dans les groupes utilisateurs natio-

nées naux « Convergence »
14 réunions nationales et 5 réunions internes organisées
autour du projet Convergence

Une amélioration du partage d’informa-
tions et du travail collaboratif

LE MOT DE LA CHARGEE DE MISSION
et des pratiques

" J'di contribué & ce vaste projet de transformation
numérique, en conduisant notamment le projet de
I"arborescence en étroite collaboration avec I'ensemble
Une meilleure On1-|c|pc|1-|on des évo|uﬁons des équipes. Exigeant tant sur le plan technique qu'humain, il
nationales du systéme d'information mé- constitue une étape importante dans la modernisation de nos
tier pratiques et notre capacité d relever les défis futurs, dans le cadre
de la mise en ceuvre de la Loi Plein Emploi, notfamment. ..
J

Sarah Trzepalkowski
\
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Une montée en compétences des équipes

@ Une harmonisation des outils numériques
sur les usages numériques




FAIRE DE LA RELATION ENTREPRISE UN LEVIER
STRATEGIQUE D'ACCES A L'EMPLOI

L'acces a I'emploi est au cceur de I'accompagnement de la |
Mission Locale de Grenoble. Face aux évolutions du marché du
travail, la Mission Locale a engagé en 2025 un chantier visant a
renforcer la coopération entre les Chargés de Relation Entreprises
(CRE) et les Conseillers en Insertion Professionnelle (CIP), afin de
mieux connecter les jeunes aux opportunités d’emploi du territoire.

\I, UNE DYNAMIQUE QUI RENFORCE
[ 4 . .

. o . q - . *
L’objectif : mieux relier I'accom- ‘

o, pagnement des jeunes aux be- *"‘ Q ﬁ
soins des enfreprises pour pro- : u

2 poser des parcours adaptés et

La complémentarité
durables

enfre accompagne-
ment socio-profes-
sionnel et relation

La circulation de I'in-
formation en interne
et la coordination
des actions empiloi

La réactivité face
aux besoins des en-
tfreprises du territoire

entreprise
TEMPS DE TRAVAIL COLLECTIFS 2025
WORLD KFE TROIS REUNIONS DU
Mobilisation de I'in- GROUPE DE
telligence collective TRAVAIL
autour des enjeux de Pour identifier des Réflexion collective au Coordination interne,
la relation entreprise pistes d'amélioration plus prés des enjeux harmoniser les pratiques
et du partage de pro- et de co-construire des liés a la formation et et définir des actions
tiques professionnelles solutions opération- aux métiers communes en direction
nelles

des entreprises et des
jeunes accompagnés.

Présentation du marché du travail ainsi qu’'une table ronde réunissant plusieurs em-
ployeurs partenaires : Rémy Comparato (groupe La Poste), Gaétane Besson Chavant
(UMIH 38), Fabian Manceau (FBTP Isere) et Maryline Maurel (OPCO EP).

Ces échanges ont permis aux équipes de mieux appréhender les attentes des entre-
prises, les évolutions des recrutements et les compétences recherchées sur le territoire.

B CAP SUR 2026
;A j Développer I'accés a I'emploi et la connaissance des métiers

@ Structurer une cartographie des mé- _?l/_- Améliorer la diffusion des informations

tiers en tension et des opportunités liées a I'emploi et aux métiers
d’'emploi associées

o
0

forums ef événements gé des actions emploi afin de renfor-
cer la coordination et la lisibilité

Les faits marquants de 2025

ooo
ooo
&

¢<\ Valoriser |'offre de services lors des IS @ [IEES Ui GelSnelis: pelier



5 ENJEUX STRATEGIQUES POUR GUIDER NOS ORIENTATIONS A HORIZON 2030

IMAGINER LA MISSION LOCALE DE 2030 :
ANTICIPER LES ENJEUX DE DEMAIN

En juin 2025, la Mission Locale de Grenoble a organisé un sémi-
naire d'équipe consacré a la réflexion stratégique de la struc-
ture & horizon 2030. Cette journée de travail collectif avait
pour ambition d'interroger les évolutions & venir des politiques
d'insertion, des besoins des jeunes et des pratiques profession-
nelles, afin d’anfticiper les tfransformations auxquelles la Mission
Locale devra répondre dans les prochaines années.

Les échanges ont été enrichis par la participation de jeunes accompagnés,
d’administrateurs et de partenaires de la Mission Locale, permettant de croiser les regards,
partager les expériences et nourrir une vision commune des enjeux & venir.

Renforcer I'accompagnement global
et sur-mesure des jeunes, avec et pour
eux

Développer 'accés a I'emploi et la
connaissance des métiers

Accompagner la transformation digi-
tale et I'appropriation des innovations

Renforcer les coopérations territoriales
et les dynamiques partenariales

Préserver |'identité de la Mission Lo-
cale face aux mutations politiques

Rapport d’activité - 2025

LE MOT D’UN PARTENAIRE

Un temps d'échange tres
" riche avec les équipes de la Mis-

sion Locale de Grenoble autour des
enjeux 2030, de I'accompagnement des
jeunes vers I'autonomie, I'emploi et l'inser-
tion durable. J'en retiens aussi la chaleur des
échanges, le plaisir de retrouver les adminis-
trateurs au Minimistan, et le sentiment fort
d'appartenir & un écosystéme engagé au
service des jeunes

David ALONSO, ‘
Directeur du Greta de Grenoble
\ J

%
(‘ % LE MOT D’'UN PARTENAIRE

" Une activité ludigue «imaginer la mis-

sion locale du futum qui m'a permis

de mieux connaitre les conseillers, fout en

échangeant sur nos visions respectives de
I'emploi.

Renaud MIKLER,

Délégué RSE, Strategy & Sustainability,

Schneider Electric

00
y




UNE COMMUNICATION AU SERVICE DE NOTRE IMPACT VALORISER
NOS ACTIONS, DONNER DE LA VISIBILITE A NOS ENGAGEMENT

En 2025, la communication de la Mission Locale de Grenoble s’est sur-
tout appuyée sur la valorisation des actions menées tout au long de
I'année et des temps forts organisés sur le territoire.

Les forums emploi, formation et engagement, les job
datings et les rencontres partenaires ont été des mo-
ments clés pour donner de la visibilité & notre travail.

Nous avons veillé  proposer une communication
réguliere, centrée sur des actions concrétes, afin
de rendre nofre offre plus lisible pour les jeunes de
16 & 25 ans.

Les réseaux sociaux ont pris une place importante dans
notre stratégie, notamment avec le développement de
contenus vidéo. Nous essayons de valoriser les parcours des jeunes .
accompagneés a travers ces formats, mais aussi de mettre enlumiere  Cq
les actions menées avec nos partenaires.

Bleysere, mais 3
<5

En parallele, la communication institutionnelle a été renforcée, notamment sur Linkedin, afin
de mieux toucher les entreprises et partenaires, valoriser nos actions et les encourager &

s'engager a nos cotés.

e o o o o o ¢ o o o o
® © o o o o ¢ o o o o

" e o o o o o o o o o o

NOS TEMPS FORTS 2025 SO

o@o W é\n;_;_
N o

g@l M voo

Forum empiloi, Rencontres Job dating Ateliers Temps forts
formation et en- partenaires institutionnels
gagement

NOS PERSPECTIVES 2026 NOS OBJECTIES
Développer davantage de contenus
vidéo sur les réseaux sociaux /\/I @
Afin  d'augmenter le nombre (==
d'abonnés, d'améliorer notre visibi-
ité et de renforcer I'in- Accroifre Booster Renforcer )\
ﬁﬂ“’ teraction avec noftre notre notre I'’engagement Découvrez )
> communauté. communauté visibilité NOS r&seaux

~

sociaux

000600

Les faits marquants de 2025 @—



fes-actions phanes et leuns impacts

I LES IMMERSIONS NATURE AN seence nasionaie

de la cohésion

UN LEVIER DE REMOBILISATION ET DE CONFIANCE POUR LES JEUNES ‘Ct Hes wrtireirey

En 2025, la Mission Locale de Grenoble a proposé deux séjours “immersion nature” BE- =
N . , ) y - . PREFETE
a des jeunes accompagnés, dans le cadre d'un financement de I'état au titre du Vou DE LA REGION

Fond d'Initiative Territoriale (FIT) et du Contrat de Ville. RHONEALP

RHONE-ALPES
iberté

AK
PREPARATION : CREER LE GROUPE,
DONNER CONFIANCE : -
7 Chaque immersion était précédée d'une :_'_:
journée d'initiation & la randonnée afin de : ssss
permettre aux jeunes de rencontrer le groupe,
découvrir I'activité et confirmer leur participation. )
- : 2 SEJOURS VERCORS
L . UNE IMMERSION POUR PRENDRE DU RECUL : 98 2 oL ebene 6o Nawve

| L'objectif principal de ces immersions :
" était d'offrir aux jeunes une parenthése :
dans leurs démarches d'insertion afin de : A
prendre du recul sur leurs projets, renforcer
leur confiance en eux, dans les autres et dans leur
environnement.

28

12 et 13 juin 2025 11 JEUNES AU TOTAL

Y , et accompagnés en
) SE DEPASSER ET APPRENDRE EN PLEINE ' 25 of 26 s6p- oartenariat avec I'as-
NATURE : termbre 2025 sociation BE-VOUAK et
' Les jeunes se sont dépassés physiquement ¢ deux conseillers de la
~ etmentalement & fraverslarandonnée etle Mission Locale

bivouac, tout en découvrant des savoir-faire
liés a la vie en montagne : orientation, montage
de tente, gestion du matériel, connaissance de la
faune et de la flore ou encore gestion de I'eau et du
feu. L'expérience a également favorisé I'entraide,
la solidarité et la cohésion du groupe.

| A, VALORISER ET PARTAGER L'EXPERIENCE

AN ales

: | Une exposition photo et des témoignages
' de parficipants ont ensuite été présentés
~ lors du Petit Déjeuner Partenaires du 7 oc-
tobre 2025.

LE MOT D'UN PARTENAIRE Y - ¥

' Au-deld de la découverte de la na-

ture, ces immersions ont créé un espace de
rencontre et de partage particulierement riche. Elles
ont constitué un véritable levier de remobilisation,
tant sur le plan personnel que professionnel

Yann Icard, directeur Be-vouak ‘.
- 4

—@ Rapport d'activité - 2025




ACCOMPAGNER LES JEUNES VERS LES METIERS DES / #
TRANSITIONS ET LES SECTEURS D’AVENIR B

Le 13 mai 2025, la Mission Locale de Grenoble a organisé, dans j
le cadre de la Biennale des Villes en Transition, un job dating
multisectoriel et un espace d'information sur les métiers des
transitions, contribuant aux objectifs du Fonds de Transition Juste
(FTJ) d’'orientation vers les métiers liés aux transitions écologiques,
énergétiques et économiques.

5 & = & &

Découverte métiers des
13 mai 2025 Job Dating transitions

Palais des Entretiens rapides Information sur des 4 pa,rfenalres il jeuqlgs
Sports et mise en relation métiers , formations et preésents CIGSASIIE
compétences

DES ACTIONS PREPARATOIRES POUR METTRE LES JEUNES DANS LES MEILLEURES CONDITIONS

* Un atelier de fabrication d'un arbre en bois avec La Machinerie pour illustrer les métiers des tran-
sitions

* Un accompagnement « Cap vers I'entreprise » destiné & préparer les jeunes aux entretiens gréce
a des ateliers, simulations et interventions de professionnels.

DECOUVERTE METIERS DES TRANSITIONS

; . X ) MR Cofinancé par
senté les métiers, les formations et les compétences afttendues dans les do- >

Plusieurs partenaires engagés dans les secteurs émergents et porteurs ont pré- ;
. -, » p ) g " . X WA |'Union européenne
maines liés aux fransitions écologiques, énergétiques, artisanales et sociales.

. S—— Schneider Electric et L'Agence Unique
Afpa ”;ﬁ;&@))) @laniatene | (Qfravaux  étaient présents sur le job dating et I'es-
BE e pace info métiers, créant un lien direct

enfre recrutement et découverte des
Schneider  Metiers d'avenir.

Electric

LE MOT DE LA CHARGEE DE PROJET

' La Biennale 2025 a constitué

un événement d la fois citoyen
et professionnel, ayant pour vocation de
réfléchir, d'apprendre, de comprendre et
d'imaginer collectivement les transitions de
demain

Nathalie Roulle “

Les actions phares et leurs impacts @—




REINVENTER LA RENCONTRE EMPLOYEURS-JEUNES A
TRAVERS DES FORMATS INNOVANTS

agence nationale

r
an de la cohésion
( :t des territoires
&

Le 16 octobre 2025, la Mission Locale de Grenoble a organisé un job dating
atypique intitulé « Match ton talent », soutenu par le Contrat de Ville.

29 deh 9

10 jeunes 4 agences d'intérim Gymnase de la Correspon-
issus des QPV Mentech, Adecco On dance et Bivouak Café
Site, Work 2000 et RAS

UNE JOURNEE INNOVANTE EN 4 TEMPS UN FORMAT GAGNANT
PREPARATION ACTIVITES SPORTIVES & POUR LES JEUNES
EN AMONT DYNAMIQUE DE GROUPE Tu Rencontrer les employeurs dans un confexte
moins formel, contribuant & démystifier la pos-

3 jours d'accompagne- Des ateliers basket, animés par

ment « Cap vers I'enfre-  les Big Bang Ballers, pour

prise » pour préparer leur  favoriser les échanges

;gr&fson;e ?r(\;\e;gilllgs recht emTeﬁ;eer du lien autre- %% Découvrir les jeunes autrement qu’d fravers un
Q’e : = entretien classique, en observant leurs compor-

leur posture profes- 4 P

- tements, leur esprit d'équipe et leur capacité
sionnelle. & & d’'adaptation.

ture du recruteur et a renforcer leur confiance.

POUR LES EMPLOYEURS

‘ PITCHS CROISES E:%HNAV'TﬁiSUX U —_—
ne mission d'intéri L1 o

Présentations croisées :  Unrepas partagé au Bivouak tement par I\/\er)f(—:‘c:r;]1 a efe proposée direc-
chaque jeune valorise  Café de la Correspondance Bilan : & Ig suite du 'obd . .
SON PArcours, ses pour prolonger les ont accédé & U | 9““9, 8 jeunes sur 10
qualités et ses @ échanges dans un & ' e n emploi.
motivations. & & cadre informel et i I

décompléxé.

ACCOMPAGNER L'ENVIE D’ENTREPRENDRE ET REVELER LE POUVOIR &
D'AGIR DES JEUNES

La Mission Locale de Grenoble accompagne les jeunes qui souhaitent fransformer une idée, une "o @%\
passion ou une envie en projet structuré. A travers le programme « Inclusion par le Travail Indé- Son, co™®
pendant » (ITl) et le Groupement de Créateurs (GC), nous renfoncons la confiance en soi,

la capacité d'initiative et le pouvoir d’agir des jeunes en leur offrant un cadre sécurisant et OQ Groupement
progressif. de Créateurs

e UN PARCOURS PROGRESSIF ET PERSONNALISE .

% @,
. . ¢ l‘@
7

SENSIBILISATION EMERGENCE DE PROJET EVALUATION ORIENTATION ACTION

oy
Q)9\\ W

Découverte de Mieux se connaitre, préciser Evaluer 'adéquation entre Crientation vers les par- Structuration du projet,
I'entrepreneuriat et la sonidée et comprendre ses capacités, son projet et tenaires de I'écosysteme création d'activité ou
démarche GC son environnement les réalités du tenitoire entrepreneurial d’association
\‘ ' Labellisation Groupement de Créateurs  ..... CHIFFRES CLES oo i
* obfenu en 2024 pour 3 ans . o S . }
Une reconnadissance de la qualité de 47 jeunes sensibilises 7 réunions d'infor- 21 jeunes en parcours
oY ot accompagnement et de son im- | dont9résidanten QPV  mation collective émergence
pact aupres des jeunes
— — 9 ateliers en 4 créations T immatricula-
. . y i inteme d'activité tion en 2026
Parmi les partenaires mobilisés figurent no-
tamment Positiv, Ouvre-Boite, I'ADIE, ACEISP, 14 otel I 1 eréati
ateliers collec- creation
la CCl, la CMA, EDLV ou encore 3BIS. tifs coanimés avec d'association = 2

L — des partenaires sportive n ” 7 q
Rapport d’activité - 2025 R ‘



METTRE A L'HONNEUR LES PARCOURS, LES REUSSITES ET LES

CAPACITES DE REBOND DES JEUNES

Le 5 juin 2025, la Mission Locale de Grenoble a organisé a I' Auditorium du
Musée de Grenoble son Assemblée Générale annuelle, suivie de la soirée 4

des « Victoires de la Mission Locale ».

Un temps fort pour articuler bilan insitutionnel et valorisation des parcours des ~w

jeunes accompagnés.

Cette soirée témoigne également de I'im-
portance du collectif, de I'accompagne-
ment de proximité et de la mobilisation
des partenaires, des administrateurs, des
équipes et des jeunes eux-mémes autour
d'une ambition commune : permetire a

chacun de trou- _—
ver sa place,

D f
reprendre
confiance et ,!\W %&;ﬁﬁ *

construire  son VIT \“!NW"A"

UNE SOIREE RICHE ET INSPIRANTE

I ‘Stands créatifs portés par de
B jeunes créateurs

Interludes artistiques (musique,
Y danse, performances)

. Echange  conviviaux  entre
Jeunes partenaires, élus et

G@C

" équipes
B CHIFFREs  [—
8 prix + de 10stands |

5 interludes + de 40 talents

LES VICTOIRES : .
DES PARCOURS MIS A L'HONNEUR

Une soirée dediee a celles et ceux qui
avancent, osent, se dépassent et rebon-
dissent.

Des jeunes recompenses pour leur engage-
ment et leur persévérance dans différents
domaines :

@ Acces a
= |'emploi

") Entrepre- @) Engagement
=

24 neuriat citoyen

Formation

Les actions phares et leurs impacts @—



UNE RENTREE POUR TOUTES ET TOUS : CREER DES PERSPEC-
TIVES POUR LES JEUNES SANS EMPLOI NI FORMATION

dédiés & la formation, & I'emploi et & I'engagement, afin d’offrir aux &
jeunes accompagnés une dynamique de rentrée porteuse de projets
et d'opportunités.

@ FORUM FORMATION

-4‘ '.,
Découverte des parcours qualifiants et L.
diplomants proposés sur le teritoire et . ‘

échanges directs avec les organismes de - : AR
formation présents. Y, .

@ FORUM EMPLOI

Rencontrer des recruteurs et saisir des op-
portunités

Un job dafing multisectoriel et un focus me-
tiers de la montagne

8 organismes de formation : AFPA , ENILV,
GRETA, E2C, GUC Formation, NEPSOD, LEO
LAGRANGE, APPRENTIS D' AUTEUIL

70 jeunes présents

Ce temps a favorisé I'accés a I'information - Ve =

et I'identification de solutions adaptées aux e VorEms . '

envies et compétences de chacun. 25 structures dont : CCAS, Burger King, O2,
Elis, Aquilla RH, Proman, CIMME, Gretaq,
CDA, Départements de I'lsere, etc

47 jeunes présents
@ FORUM ENGAGEMENT Ceftte action a permis aux participants de
rencontrer des employeurs, découvrir des

Découverte des différentes formes d'impli- métiers et renforcer leur confiance dans
cation citoyenne et solidaire telles que le leurs démarches d'insertion professionnelle.
service civigue, le bénévolat ou la mobilité

internationale.

_—

10 structures dont : AFEV, ville de Grenoble,
SDJES, AAAMI, InfoJeunes38, Ligue de I'en-
seignement, etc

47 jeunes présents

Ce temps a permis de valoriser I'engagement
comme vecteur d’émancipation, de com-
pétences et de construction de parcours.

Rapport d'activité - 2025



FAVORISER LA MOBILITE DES JEUNES COMME MOTEUR P+ an sgence nationals

D’'INSERTION ET D’OUVERTURE * RETROpOLE ‘Ct G rermores

Dans le cadre du Contrat de Ville, inancé par I'Etat et Grenoble Alpes Métropole, la Mission Locale
de Grenoble a mis en ceuvre le projet « Mon Job d'Eté & Lille et Saint-Tropez » afin de favoriser la
mobilité, I'autonomie et I'accés a une premiere expérience professionnelle pour les jeunes accom-
pagnés, notamment ceux résidant dans les Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV).

o7 g5 EE

MON JOB A LILLE MON JOB A SAINT-TROPEZ

[=] :
7 jeunes grenoblois ont participé & un séjour
de découverte des métiers du tourisme et de
I'notellerie.

Les visites d'établissements et rencontres
avec des recruteurs ont permis O plusieurs
participants d’engager des démarches de
recrutement, aboutissant notamment a I'em-
bauche de deux jeunes.

LE MOT D’UNE JEUNE PARTIE A LILLE

" Lors de mon job d'été d Lille avec la Mission Locale, |’ ai

découvert un nouvel environnement de travail tout en
vivant une expérience enrichissante. Cette expérience m'a permis
de gagner en autonomie et en confiance en moi. Humainement,
j'ai fait de trés belles rencontres et développé mon esprit d'équipe.
Ce séjour m'a également aidé & sortir de ma zone de confort et a
m’ouvrir aux autres.

\_ CHARIF Hadjer .‘

8 jeunes greno- o~ 7 jeunes Llillois
blois accueillis a 8 accueillis a Gre-
Lille noble

Les jeunes ont effectué un emploi saisonnier
de quinze jours dans différents secteurs (mu-
sées, restauration, zoo, archivage, etc).

© 0000000000000 000000000000000000000000

D?VELOPPER UNE OFFRE D’ACCOMPAGNEMENT JUSTICE POUR g
SECURISER LES PARCOURS DES JEUNES )
A

Dansle cadre de son accompagnement global, la Mission Locale de Grenoble développe 470/9 VIEY e
une offre dédiée al'acces aux droits et aux questions de justice afin de sécuriserles parcours
des jeunes confrontés a des difficultés judiciaires ou administratives. L'objectif est de prévenir les
ruptures de parcours et de soutenir I'insertion professionnelle comme levier de réinsertion.

- DES ACTIONS RENFORCEES EN 2025 N
yoaUne permanence
(=¥juridique mensuelle

assurée par
Maitfre Scerra

prés de 60 ren-

2 Partenariat

' avec la PJJ

confribution & la création
d'une charte de partenariat avec la
Protection Judiciaire de la Jeunesse
(PJJ) pour renforcer la coordination

— A Soutien administratif
i} une permanence
mensuelle animée
par AJHIRALP depuis sep-
tembre 2025.

dez-vous par an.

-

des accompagnements /

EXPERIMENTATION D’UN JOB DATING AU CENTRE PENITENTIAIRE
DE VARCES

M Plusieurs ateliers de préparation a I'emploi (CV, entretien,
M image de soi)

Q 10 personnes détenues ont rencontré des recruteurs issus
jﬁg notamment d'agences d'intérim

@ Lesretours ont été fres positifs, plusieurs participants ayant
noué des contacts professionnels ouvrant des perspectives
concreéetes A leur sortie

voriser g réinserti
g oNn durabl
! Jeunes sous main g s

Cette action g mobilisé de nom-

breux partenaires (SPIP, France

Travail Missions Lo

b cales, Al
ECTI, APASE, CODASE, Sireet c?:if';'
Secours Populaire, :

&rim), i age T
terim), ilustrant Pimp gences d'in

llus orfance d’'une
Coopération renforcée pour fa-

€ justice.

ol
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BESOINS DES JEUNES MINEURS

En 2025, la Mission Locale de Grenoble a expérimenté un SAS dédié aux
jeunes mineurs (16-18 ans) en Contrat d’Engagement Jeune (CEJ), afin
de répondre aux besoins d'un public confronté & des difficultés de re-
mobilisation, de décrochage scolaire et de projection vers I'emploi ou la [&$

ICONSTRUIRE UNE OFFRE DE SERVICE ADAPTEE AUX

formation. =
OBJECTIF 5555H UN ACCOMPAGNEMENT IN- T 2 SESSIONS ORGA-
i Restaurer la confiance, |77 %a| TENSIF DE 2 SEMAINES , NISEES
refrouver un rythme et <=2 Un cadre collectif et sécurisant % e avril 2025
favroriser la reprise des deé- alternant ateliers, découvertes profes- e octobre 2025
marches d'insertion sionelles et activités favorisant I'expres-
sion la sociabilisation et I'autonomie
DES ACTIVITES VARIEES ET CONCRETES DES RESULSTATS POSITIFS
e Visites de centres de formation OMeiIIeure assiduité et remobilisation des
e Afeliers d'expression et de recherche d'emploi jeunes

+ Actions de bénévolat et temps de sensibilisation o Projection plus concréte et clarification du
autour de la santé, de la citoyenneté et du monde projet
professionnel o Renforcement des compétences psychoso-
ciales et de confiance en soi

|—326 jeunes mineurs en prem@ L'objectif étai
jectif etait de restaurer Ig confiance, re-

accueil et 494 jeunes mineurs frouver un ryfhmg et favoriser la reprise des dé-
l accompagnés marches d’insertion.

Cette expérimentation a confirmé I'intérét de développer des modalités d’accompagnement spécifiques pour les mi-
neurs, fondées sur la remobilisation progressive, les mises en situation concretes et le développement des compétences
psychosociales. Des évolutions sont envisagées en 2026 afin de renforcer I'adaptation du dispositif aux besoins des jeunes
et favoriser leur engagement dans les parcours d’insertion.

SANTE MENTALE ET ACCES AUX SOINS :
UN ENJEU MAJEUR POUR LES JEUNES ACCOMPAGNES

En 2025, la Mission Locale de Grenoble a renforcé son engagement en faveur de la santé des ’
jeunes, en faisant de la santé mentale une priorité. Troubles anxieux ou dépressifs, isolement, R R
addictions et souffrance psychique constituent aujourd’hui des freins majeurs & I'insertion sociale % cohse'\\\b‘6
et professionnelle.

!
©

: DES ACTIONS CONCRETES EN 2025 -, |a présence d'une psychologue clinicienne deux demi-jour-

' 10 ateliers santé ont &té organisés au cours : nées par semaine constitue un soutien indispensable pour les
de I'année . jeunes et les équipes. Les permanences affichent complet,
e lasanté mentale témoignant d'une demande croissante liée notamment aux
« la gestion du stress i difficultés d’entrée dans la vie adulte, aux conséquences du-
e les émotions i rables de la crise sanitaire et a I'augmentation des situations
« les conduites d risque de souffrance psychique.
Des actions ont été menées avec PSYMOB, | Face aux difficultés d’accés aux soins psychiatriques et psy-
I'association BonSang !, Unis-Cité et le pdle | chologiques, la Mission Locale joue un réle de relais essentiel
prévention de la Ville de Grenoble. i vers les dispositifs adaptés. En 2025, plusieurs orientations ont

été réalisées vers la Maison des Adolescents, les CSAPA, la
Maison des Femmes, le dispositif « Mon soutien psy » ou en-
core des professionnels de santé spécialisés.

i 2 cafés psycho proposés aux conseillers afin
i de renforcer leurs compétences sur des pro-

blématiques telles que les froubles de I'atta-
i chement, I'emprise et les violences psycho-
- logiques.

Fondation
de

France

L'année a également permis de consolider les partenariats avec PSYMOB, faci-
litant I'acces aux consultations psychiatriques, et avec CAMELEON, destiné aux
jeunes migrants confrontés a des psychotraumatismes.

Rapport d'activité - 2025



MIEUX CONNAITRE LES JEUNES EXILES POUR ADAPTER LES ACCOMPAGNEMENTS

En 2025, la Mission Locale de Grenoble a mené un premier diagnostic du public exilé accueilli et ac-
compagné. Cette étude a mis en évidence la place significative de ce public dans notre activité et a
@ confirmé la nécessité de développer une offre de services dédiée, ainsi que de structurer une équipe
X spécialisée. L'analyse a également révélé des besoins spécifiques, notamment en matiére de mo-
bilité, de logement, d'accés aux droits, de santé et d'accompagnement social, dans un contexte
marqué par des évolutions réglementaires et administratives constantes.

=

Q

CE DIAGNOSTIC MET EN
EVIDENCE :

UN PROFIL MAJORITAIRE DES JEUNES EXI-
LES EN PREMIER ACCUEIL

e Homme

e 1821 ans

¢ Né hors Union Européenne

¢ Niveau de qudlification infrabac
¢ Célibataire et sans enfant

i | i d'emploi, de for-
‘ . ces freins, les sifuations :
Mgﬂi Coeu d'alternance restent rel.o’nversngrcfi
rrw)nroches de celles de l'ense:nble dCeUs pJSrJ\??ou’re—
. A OC
nés. Les jeunes exiles OCCUPE L -
fc(;)ism \5859 frequemment des contrats intérimaires,

tandis que les emplois durables en CDI sont da-

vantage représentés parmi | ensemble du public
Mission Locale. |

NOTRE REPONSE

. Une équipe dédiée «public exilén et une offre de service
=~ spécifiqgue a destination des demandeurs d'asile, BPI,

jeunes en demande de fitre de séjour et ressortissants
européens.

S5 Plusieurs cohortes de jeunes en Contrat d'Engagement
® L Jeune accompagnés a travers des actions collectives
M et adaptées.

1 Des ateliers FLE (CV, technique de recherche d’'empiloi,
000 préparation aux entretien).

lisation aux souffrances liées a I'exil, orientation vers les

@ Une attention particuliere a la santé mentale : sensibi-
" soins adaptés et ateliers de sophrologie.

" Les ateliers théatre offrent un espace d'expres-
sion qui facilite la cohésion de groupe, la pro-

tigue de la langue francaise et in fine I'intégration socioprofession-
nelle. A travers différents exercices issus de la pratique thédatrale,
les jeunes réfugiés travaillent également la communication non
verbale et 'expression des émotions. lls ont I'occasion d'expé-
rimenter le jeu devant un public au cours d'une restitution finale
venant cléturer le processus de travail.

??@
| (g
Avec vous pour réaliser
Vvos projets |

CHIFFRES CLES 2025

(_
23 ateliers CV FLE

92 participants

22 ateliers TRE FLE
106 participants

Jololo} 40 jeunes Bénéficiaires de la
Protection Internationale accom-
pagnés en CEJ

1 permanence mensuelle

LE MOT DE L'INTERVENANT THEATRE @

S Benjamin Vial “)

dédiée pour renforcer le suivi

\ J

DES PARTENAIRES ENGAGES A NOS COTES

Fondation
de

France

a C'made

... e de nombreux autres partenaires du termitoire

gn accompagnement glo- _,
o.l et adapté pour lever |es
freins, renforcer I'autonomie et

construire I'aveni i
o r des jeu
exiles Jeunes

= J|

Les actions phares et leurs impacts




UNE COORDINATION RENFORCEE AVEC FRANCE TRAVAIL POUR SECURISER LES
PARCOURS DES JEUNES

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Loi Plein Emploi entrée en vigueur le ler janvier 2025, o ® France
la Mission Locale de Grenoble et France Travail ont renforcé leur coopercmon afin d’assurer un .‘. .. Travail
accompagnement plus coordonné et plus fluide des jeunes de 16 & 25 ans sans emploi. o”

L'inscription automatique des demandeurs d'emploi et
la réforme ont nécessité une forte coordination entre
les deux structures, notamment pour harmoniser les
prafiques d'orientation, articuler les offres de services
et gérer les situations administratives complexes.

L'objectif ? partager et sécuriser les
parcours des jeunes en facilitant leur
acces aux dispositifs, a l'indemnisation,
d la formation et & I'emploi.

DES ACTIONS CONCRETES AU SERVICE DES JEUNES

. IMMERSIONS . ECHANGES DE i PRESENTATIONS . ACTIONS COMMUNES
CROISEES - PRATIQUES " TECHNIQUES /= Organisation d'une
- Accueil croisé " Echanges de ‘ Des évolutions " action « Infos Mé-
de conseillers entre pratiques autour du liées a I'assurance ché- tiers Industrie » en no-
la Mission Locale et dispositif AVENIR PRO mage (modalités d’'ac- vembre 2025.
France  Travail La tualisation et d'indem-
Bruyére nisation)

SERVICE DES JEUNES DU TERRITOIRE

Le 7 octobre 2025, la Mission Locale de Grenoble a organisé son traditionnel
Petit-Déjeuner Partenaires dans ses locaux, réunissant prés de 60 acteurs ins-
titutionnels, associatifs et structures engagés dans I'accompagnement des
jeunes sur le territoire.

LE MOT D’'UNE PARTENAIRE

La rencontre Petit-Déj de la ML
' Grenoble est un rdv apprécié et
attendu, c’'est un incontournable
de larentrée | | permet de rencontrer
I'ensemble des porrenoures de l'insertion et de

I UN PETIT-DEJEUNER PARTENAIRES PLACE SOUS LE SIGNE DE LA COOPERATION AU

I'éducation ainsi que d’ echonger sur nos pratiques z )
efles problemo‘nques jeunesse. C'est toujours un DES ECHANGES AUTOUR D’ENJEUX MAJEURS
plaisir d'y participer ! La matinée a été organisée autour d'un parcours de stands pré-

sentant les projets et actions menés par la Mission Locale, ainsi
que de plusieurs tables rondes thématiques consacrées a des en-
jeux majeurs pour les jeunes :

Sophie Salerno,
Coordinatrice Programme Réussite Educative et référente ‘.

\ décrochage scolaire, Ville de Grenoble
& A z2
. 77 Il.-
TE @A -
" : Santé et Accompagnement Usages du
: . handicap des mineurs numérique
: Parmi les structures présentes : .
: figuraient notamment Sport @E %‘47@
: dans la Ville, Info Jeunes 38,
: I'E2C, le PLIE, 'APEC, le CO- Accés aux Observation des problé-
: DASE ou encore les Big Bang  : droits matiques jeunesse sur le
: Ballers. tenitoire grenoblois
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INTEGRATION AU COPIL DE LA CITE DE L'EMPLOI
PARTENAIRES PRINCIPAUX

Dans le cadre du renforcement de ses coopérations teritoriales et de son engagement dans °

les Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV), la Mission Locale de Grenoble a in- .-. .-. France zl’%—‘
tégré en septembre 2025 le comité de pilotage de la Cité de I'Emploi, dispositif porté parla © ¢*=® Travail GRENOBLEALPES
DDETS, Grenoble Alpes Métropole et France Travail. Cette intégration reconnait le travail de EEIRUEILE
proximité mené depuis plusieurs années par la Mission Locale dans les quatre QPV grenoblois, EX

ainsi que son expertise dans I'accompagnement des jeunes et des publics éloignés de I'em- "D’;E'LF,[ESTERE

ploi. La Mission Locale de Grenoble représente également les six Missions Locales de I'agglo- it

Fraternité

mération au sein de cette gouvernance termitoriale.

UNE DYNAMIQUE PARTENARIALE FORTE

La Mission Locale de Grenoble participe activement : ' La Mission Locale de Grenoble

Cc&)) Aux comités de pilotage et comités techniques ; est pleinement engagée dans
le co-pilotage de la Cité de I'Emploi aux cbtés de
2 Aux Permanences Emploi Mobiles organisées dans GAM, France Travail et I'Etat. Cette collaboration
A les quartiers ; étroite nous permet de coordonner et de déployer
de nombreuses actions favorisant I'insertion profes-
sionnelle des jeunes résidant dans les quartiers priori-
taires de la politique de la vile (QPV)

N . . . Lison PERSONNAZ, Responsable de l'unité
A I'orientatfion des jeunes vers les actions de la Développement Territorial de I'Emploi, Gre- “

Cité de I'Emploi : coaching, SAS de remobilisation, noble Alpes Métropole
chantiers éducatifs, actions de proximité, etc. \_ J

CETTE IMPLICATION A PERMIS

[XXY

ﬂ A I'organisation et I’animation de job dating ;

e ec00c00000000000000000000000 00

de renforcer la re- de consolider d’améliorer de développer de favoriser des
connaissance de les coopérations I'articulation des des réponses plus parcours d'inser-

la Mission Locale avec Grenoble dispositifs emploi coordonnées et tion plus lisibles et

comme acteur Alpes Métropole, et insertion dans adaptées aux be- accessibles pour
majeur de l'inser- la DDETS et France les quartiers soins des habitants  les publics accom-
tion dans les QPV Travail pagnés

090 0000000000000 000000000000000,

x
. :
eod CHIFFRES CLES 2025  “evccceeeeentantanentanteensonesonsonensonsosonsonsssensonessonsosensonsosensonesansonsnssns,

PERMANENCES EMPLOI JOB DATING COACHING, CHANTIERS EDUCATIFS,
MOBILES (PEM) 2 job dating organisés SAS DE REMOBILISATION

6 PEM organisées sur Gre-

jeunes ;
* Teisseire Abbaye Jouhaux Malherbe : 92 participants
dont 18 jeunes.

noble : 50 participants dont 18 149 bén_éﬁciaires dont 31 jeunes

jeunes. grenoblois. 3
197 personnes rencon- :
trées dont 56 jeunes de 16 :
a 25 ans.
REPARTITION PAR QUARTIER : ;
« Villeneuve VO : 71 participants dont 28 jeunes ;
* Alma Tres-Cloitres : 25 participants dont 6 jeunes ; ’ :
* Mistral Lys Rouge Camine : 10 participants dont 4 :

R TN

.
®00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000.

—_—

La dynamique partenariale



Rapport d’activité - 2025

ACTEURS ENGAGES AUX COTES DE LA MISSION LOCALE

Le 4 décembre 2025, la Mission Locale de Grenoble a organisé un afterwork
partenaires réunissant une soixantaine de participants issus du monde éco-
nomique.

I AFTERWORK PARTENAIRES : REMERCIER ET FEDERER LES

@ Ce temps convivial avait pour objectif de remercier les

\/ partenaires mobilisés tout au long de I'année dans I'ac-
compagnement des jeunes et de renforcer les liens entre
les différents acteurs du territoire.

Parmi les structures présentes figuraient notamment la Ville de Gre-
noble, I'Agence Unique, Mare Nostrum, Primark, Propuls RH, La Poste,
le GRETA, Schneider Electric, ARaymond ainsi que de nombreux autres
partenaires engagés dans les actions menées par la Mission Locale.

LE MOT D’'UNE PARTENAIRE

' L' Afterwork de la Mission Locale de Gre-

noble est devenu un femps fort incon-  §
tournable pour les partenaires du territoire. Porté

par la convividlité et le dynamisme de I'équipe, |l
crée les conditions idéales pour se rencontrer, déve-
lopper son réseau et faire naitre de nouvelles colla-
borations. Un rendez-vous d ne surtout pas manquer !

Céline Bonnet, Responsable projets AFPA

Afin de favoriser les échanges, la soirée a
été animée par un « Trivial 2.0 ». Répartis
en équipes, les participants ont partagé
un moment convivial autour de défis lu-
a diques, dans une am-
“ biance dynamique et

2’ ' \ bienveillante.
[ 4

CONSTRUIRE UN ACCOMPAGNEMENT GLOBAL GRACE A LA
RICHESSE PARTENARIALE

-

La Mission Locale de Grenoble s'appuie sur un réseau de partenaires spécialisés
pour accompagner les jeunes sur I'ensemble de leurs besoins : accés aux droits,
budget, logement, santé, mobilité, justice, formation et emploi.

Ve UN RESEAU DE PARTENAIRES ~
A\\'O‘“ 7
BB BANQUE DE FRANCE THEMATIQUES
NO. < 9
Sttt ’ e B J Acces Budg,ef Logement Justice
" Hospitalier » AuXx Santé E loi /
& Alpes-Isére arois i . mplol
Afpa C’?:’ Handicap Mobilité formation
P Pditon Démarches Insertion Code de
\V/ AJH RALP administratives professionnelle laroute | g
1\
—CLREED \
. 2 sessions 20 jeunes 6 permanences
18 ateliers d'apprentissage accompagnés logement ont
budget qui du code de la surl'acces neicic s 18
e , aux droits bénéficie a
ont mobilisé 112 route représentant nes
par’ricipa nts. 20 journées d'ateliers des J
pour 31 jeunes. étrangers (o) m

N % B
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SOUTENEZ
NOS ACTIONS

en Nous versant votre

TAXE D’APPRENTISSAGE

En choisissant la Mission Locale de Grenoble comme bénéficiaire de votre taxe
d’'apprentissage, vous investissez dans les compétences de demain et soutenez nos
actions en faveur de l'insertion, de la formation et de I'égalité des chances.

COMMENT NOUS SOUTENIR ?

» Q » &

Connectez-vous Recherchez notre Selectionnez-nous Vous soutenez ainsi
a la plateforme structure a I'aide et affectez-nous directement nos
SOLTEA du n® SIRET : votre solde de taxe actions et nos projets
325 729 663 000 48 d’'apprentissage

e ILS ONT PARTICIPE A NOS JOB DATING  ++veerecevseressncercscncnncesnnnnns, .
/ACTION /AS ﬁ Aquia™ Afpal Wacecroe  Oggel.

@ Carrefour

Pels S o@DF Ve clor@ Feulert GrQu

Araymond® ;8D {NG.  CATERPILLAR

St
ccas
nnnnn

T
Om» B o w s o

£2 SORREA':E'ZE\:.OEUSAD[MMN fﬁﬁ’{%!ﬁ? care services
p;
7 PROMAN . vrri @ B Schnelder ‘,’
Ot paMA Intérim « CDD + CDI randstad E lectric life.augmented

—~ A UIMM
LA FABRIQUE
SYNERGIE 1;;'?;:,?'5‘9 " DE'AVENIR
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[les perspectires 2026

Directeur Adjoint Directirice Adjointe

Pour 2026, la Mission Locale de Grenoble se projette dans une dynamique & la fois de consolidation de ses
fondamentaux et d'innovation dans ses pratiques d'accompagnement. Face aux évolutions du contexte so-
cio-économique, & I'augmentation des fragilités rencontrées par les jeunes et aux transformations du service
public de I'emploi, notre ambition est de renforcer notre capacité d'action collective tout en adaptant nos

réponses aux besoins émergents du territoire.

La mise en ceuvre de la loi Plein Emploi constituera un
axe structurant de I'année & venir. Dans ce cadre,
la Mission Locale poursuivra le renforcement de son
partenariat avec France Travail et I'ensemble des ac-
teurs du Service Public de I'Emploi. Cette coopération
renforcée passera notamment par une meilleure arti-
culation des parcours, une mutualisation progressive
des systémes d'information et le développement des
espaces de coopération territoriaux, en particulier
travers les comités techniques. L'objectif est de flui-
difier les échanges, améliorer le suivi des situations et
garantir une meilleure coordination des actions au
bénéfice des jeunes accompagnés.

En paralléle, la Mission Locale poursuivra le dévelop-
pement de son offre d'accompagnement autour
des enjeux de santé mentale et des conduites addic-
tives, devenus des problématiques majeures dans les
parcours d'insertion. Gr&ce a un appel a projets por-
té par la MILDECA, des permanences dédiées aux
conduites addictives seront mises en place afin de
renforcer le repérage, |'écoute et |'orientation des
jeunes concernés. Plus largement, nous souhaitons
consolider les partenariats existants avec les acteurs
du soin et continuer & développer des réponses de
proximité accessibles dans un cadre rassurant et de
confiance.

L'année 2026 sera également marquée par un investissement important dans la montée en compétences
des équipes. Le renforcement des connaissances autour de |'orientation professionnelle constituera un axe
prioritaire afin de mieux accompagner les jeunes dans des parcours de plus en plus complexes et évolutifs.
Par ailleurs, la Mission Locale engagera une démarche d'acculturation a l'intelligence artificielle dés le pre-
mier trimestre 2026, avec I'organisation d'un séminaire dédié. L'objectif est de construire un socle commun
de connaissances pour les professionnels et d'intégrer progressivement ces nouveaux outils dans les pratiques
d'accompagnement. Cette réflexion sera également menée au bénéfice des jeunes, en particulier les plus
éloignés du numérique, avec le développement d'un parcours numérique et |IA en partenariat avec le GRETA.

La Mission Locale poursuivra également
un fravail de structuration de ses partena-
riats avec les entreprises et les acteurs du
territoire. Une attention particuliere sera
portée a I'évaluation et a la formalisation

Sur le volet emploi et relations entreprises, la Mission Locale sou-
haite poursuivre I'évolution de ses modalités d'intervention en
développant des formats de rencontre plus innovants, plus ac-
cessibles et moins formels. Un afterwork jeunes-entreprises sera or-
ganisé afin de favoriser des échanges conviviaux autour des op-

portunités professionnelles, des codes de I'entreprise, du réseau
professionnel et des représentations réciproques. De nouveaux
formats de job datings atypiques seront également expérimen-
tés : dans certains recrutements, les réles pourront étre inversés,
laissant les jeunes questionner directement les employeurs sur
les conditions de travail, I'environnement professionnel ou les
valeurs de |'entreprise. Le CV pourra étre mis de cbété au profit
de modes de présentation plus créatifs et plus personnels, per-

des conventions de partenariat, afin de
mieux définir les axes de collaboration,
les engagements réciproques et les indi-
cateurs de suivi. Le parcours industrie sera
par ailleurs élargi aux TPE et PME afin de
diversifier les opportunités proposées aux
jeunes et renforcer les liens avec le tissu
économique local.

mettant aux jeunes de parler d’eux autrement qu'd travers leur
parcours scolaire ou professionnel.

Enfin, 2026 sera aussi une année marguée par la volonté de renforcer la place et la parole des jeunes au sein
de la structure. La création d'un conseil consultatif des jeunes permettra de mieux associer les publics accom-
pagnés aux réflexions et aux projets de la Mission Locale. Cette dynamique participative pourra également
s'appuyer sur des actions favorisant I'expression et la valorisation des jeunes, & travers des projets de radio,
d'écriture ou de récits collectifs, afin de soutenir leur pouvoir d'agir et leur implication dans la vie de la structure.

A travers ces orientations, la Mission Locale de Grenoble affirme sa volonté de construire une action toujours
plus coopérative, innovante et adaptée aux réalités vécues par les jeunes. L'année 2026 s'inscrit ainsi dans une
dynamique de transformation, au service de I'autonomie, de I'insertion et de I'émancipation des jeunes du
territoire.

@ Rapport d'activité - 2025



GLOSSAIRE

A
e N —

AAP : Appel & Projet

ACN : Actions Collectives Nationales

AFPA : Association pour la Formation Pro-
fessionnelle des Adultes

AGEFIPH : Association de gestion du fonds
pour l'insertion des personnes handicapées
AIR : Aide Individuelle Régionale

ANDML : Association Nationale des Direc-
trices et Directeurs de Mission Locale

ANFA : Association Nationale pour la For-
mation Automobile

ANLCI : Agence Nationale de Lutte Contre
I'lllettrisme

FARDIR : Fédération NAtionale des DIRec-
teurs de Centres de Formation d'Apprentis
ARML : Association Régionale des Missions
Locales

ARS : Agence Régionale de Santé

ASE : Aide Sociale a I'Enfance

ATR : Assistant Technique Régional

B
\_/—\/

Bl : Portail décisionnel i-milo (Buisness In-
telligence)

BRSA : Bénéficiaires du Revenus de
Solidarité Active

BIT : Bureau International du Travail

C
\_/\/

CEJ : Contrat d'Engagement Jeune

CEP : Conseil en Evolution Professionnelle
CFA : Cenfres de Formation d'Apprentis
CIE : Contrat Initiative Emploi

ClO : Centre d'Information et d’'Orientation
COPIL : Comité de Pilotage

CPO : Contrat Pluriannuel d'Objectifs

CRA : Compte Rendu d'Activités

CRAJEP : Comité Régional des Associations
de Jeunesse et d'Education Populaire
CREFOP : Comité Régional de I'Emploi, de
la Formation et de I'Orientation Profession-
nel

CRUJ : Centre Régionaux d'Information Jeu-
nesse

CRJ : Conseil Régional de la Jeunesse
COTECH : Comité Technique

CRE : Chargé-e de Relations Entreprises
CSNJ : Centre du Service National et de la
Jeunesse

D
e

DAEU : Diplédme d'Accés aux Etudes Univer-
sitaires

DEETS : Direction de I'Economie, de I'Em-
ploi, du Travail et des Solidarités

DGEFP : Délégation Générale & I'Emploi et
a la Formation Professionnelle

DREETS : Direction Régionale de I'Econo-
mie, de I'Emploi, du Travail et des Solido-
rités

DGESCO : Direction Générale de I'Ensei-
gnement Scolaire

DFP : Direction des Formations Profession-
nelles

DLA : Dispositif Local d’Accompagnement
DPO : Délégué ala protection des données
DRIEETS : Directions Régionales et Interdé-
partementales de I'Economie, de I'"Emploi,
du Travail et des Solidarités

DSN : Déclaration Sociale Nominative

E
e

EA : Entreprises Adaptées
EN : Education Nationale

F
e

FT : France Travail
FTJ : Fond Transition Juste

G
\/\/

GIP : Groupement d’'Intérét Public

|
\_/—\/

ICARE : Application jointe a i-milo qui per-
met de déclarer des éléments
comptables (bilan financier, RH, stats i-mi-
lo)

IGAS : Inspection Générale des Affaires
Sociales

I-Milo : Systeme d’'information des Missions
Locales

J

JSMJ : Jeunes Sous-Main de Justice
JA : Jeunes Accompagnés




L
\/\/

LPE : Loi Plein Emploi

M
\/\/

MDH : Maison des Habitants

ML : Mission Locale

ML PAIO : Mission Locale et Permanences
Accuell Information Orientation

MNA : Mineur Non Accompagné

MLG ou MLGRE : Mission Locale de Gre-
noble

N
\/\/

NEETS : Personne nien emploi, nien études,
ni en formation (Neither in Employement
nor in Education or Training)

O
\/\/

ODF : Obligation de formation

OPCO : Opérateur de Compétences
OPCO EP : Opérateur de Compétences
des Entreprises de Proximité

P
\/\/

PA : Premier accuell

PACEA : Parcours d'Accompagnement
Contractualisé vers I'Emploi et I' Autonomie
PEC : Parcours Emploi Compétences

PIC : Plan d'Investissement dans les Com-
pétences

PRF : Programme Régional de Formation
PMSMP : Périodes de Mise en Situation en
Milieu Professionnel

PSAD : Plateforme de Suivi et d'Appui aux
Décrocheurs

POA : Préparation Opérationnelle a I'Ap-
prentissage

POEC : Préparation Opérationnelle a I'Em-
ploi Collective

PTP : Projet de Transition Professionnelle
PPAE : Projet Personnalisé d'Accés a I'Em-
ploi

PRIC : Plan Régional d'Investissement dans
les Compétences

PRITH : Plan Régional d'Insertion des Travail-
leurs Handicapés

Rapport d’activité - 2025

Q\_/\_/

QPV : Quartier prioritaire de la politique
de la Ville

R
\/\/

RGPD : Reglement Général sur la Protec-
tion des Données

RAF : Responsable Administratif et Finan-
cier

RPE : Réseau pour I'emploi

S
\/\/

SEEPH : Semaine Européenne pour I'Em-
ploi des Personnes Handicapées

SMV : Service Militaire Volontaire

SNML : Semaine Nationale des Missions
Locales

SNU : Service National Universel

SPERT : Service Public de I'Emploi Régional
Technique

SPRO : Service Public Régional de I' Orien-
tation

U
\/\/

UNEA : Union Nationale des Entreprises
Adaptées

UNHAJ / URHAJ : Union Nationale et Ré-
gionale de I'Habitat des Jeunes

UNML : Union Nationale des Missions Lo-
cales

\'
\/\/

VAE : Validation des Acquis de I'Expé-
rience

Y4
\/\/

ZRR : Zone de Revitalisation Rurale



Robert GIRARD

Diplomé d’Expertise Comptable
Commissaire aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale Dauphiné Savoie

MISSION LOCALE DE GRENOBLE
« Association loi 1901 »
14 boulevard Agutte SEMBAT

38000 GRENOBLE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

239 Grande Rue 38660 LE TOUVET - Tel. : 04.76.13.47.98
e-mail : robert.girard@univ-grenoble-alpes.fr
N° SIRET 410 717 250 00022 APE : 741 A
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